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Développement d’un programme de recherche : 
opportunités pour exercer un leadership infirmier

Ce programme de recherche s’inscrit dans une collaboration entre les domaines Santé des hautes écoles spécialisées suisses et vise à 
créer un centre de compétences sur les questions de pénurie de personnel qualifié dans les professions de la santé. Différents sous-
projets développeront des savoirs de base et les mesures d’accompagnement nécessaires.

Annie Oulevey Bachmann, inf. spéc., PhD
Thomas Kampel, inf., MScN
www.hes-so.ch/pepa

7ème Congrès mondial du SIDIIEF
Bordeaux (F), juin 2018



Domaine Santé

Pé
nu

rie
 d

e 
pr

of
es

si
on

ne
ls

 d
e 

la
 s

an
té

 
&

 p
ro

ch
es

-a
id

an
ts

 (P
eP

A)
Contexte général de la recherche infirmière

Développement des recherches en soins infirmiers 
influencé par de nombreux paramètres
 Politiques de santé ouverte à l’interdisciplinarité
 Engagement et leadership fort des décideur-e-s et des 

chercheur-e-s
 Agenda de recherche
 Financements des programmes de recherche
 Formations infirmières universitaires de deuxième et 

troisième cycle
 Chercheur-e-s centré-e-s sur les problématiques relevant 

de la discipline et pertinentes socialement
 Réseaux nationaux et internationaux de chercheur-e-s
 … 

(Ducharme, 1997; Imhof et al, 2007; Lecordier & Jovic, 2014) 
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Congrès du SIDIEEF 2015

Journée de formation précongrès: 
«Mise en réseau de recherche en intervention 

en sciences infirmières»

Nombreux échanges sur: 
 plus‐value du réseautage: construire des réseaux pour 

accéder à des financements hautement compétitifs face 
à d’autres disciplines 

 comment rendre possible de futures collaborations en 
recherche: prendre en compte la mise en concurrence 
pour accéder aux fonds 

Messages retenus: 
• Dans une situation de concurrence féroce pour 

accéder à des fonds de recherche: réseauter avec 
fair-play est une clé importante

• Les infirmières de ces réseaux ont un rôle important à 
jouer dans la construction et le développement 
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1992-2002: Formation 
infirmière tertiaire non-
universitaire

1995: L'Assemblée fédérale 
vote la loi fédérale sur les 
HES.

 Développement des 
filières de formation dans le 
domaine santé 

1998: Création de la HES-SO

2002 – Domaine santé HES-
SO dont la formation infirmière 
tertiaire universitaire

Les 6 (5) Hautes Ecole Spécialisées ayant un domaine Santé
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Genèse du projet national

2014

2015-16

2016

• Appel à projet du 
Secrétariat à 
l’éducation, la 
formation la recherche 
et l’innovation 
(SEFRI) pour 
contributions 
fédérales liées à des 
projets

• Thème: Pénurie de 
personnel de santé 
qualifié 

SEFRI

• Conférence 
spécialisée santé: 
rassemble 
domaines santé 
HES suisses

• Impulse 
collaboration entre 
domaines santé 
des HES pour 
appel

CSS • Soumettent 
Stratégie contre 
la pénurie de 
personnel qualifié 
dans les 
professions de la 
santé

• Programme 
recherche à 5 bras 

5 HES
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Rôle clés assumés

Pr Beate

Senn, inf., 

PhD

Andrea Kobleder, 

inf. PhD cand. 

René 

Schaffert, inf., 

MScSoc.Sc

Dr.

Irina Nast

Pr Annie Oulevey 

Bachmann, inf, 

PhD SI

Thomas 

Kampel, inf

MScSI

Monika Beck Karin Peter,

PhD cand

Tiziana Sala Defilippis, 

inf., PhD

Pr. Sabine Hahn, 

inf. , PhD

Christoph Golz, 

inf. MScSI
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L’organisation du domaine Santé HES-SO
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Contexte – Pénurie et proches-aidants

- Augmentation 
besoins d’aide

- Virage ambulatoire

- Aide formelle 
insuffisante

- Report de tâches sur 
les proches pour 

compenser besoins 
d’aide non satisfaits

(Oulevey Bachmann, 2016; CNHW, 2016)
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Calendrier général projet HES-SO

• Constitution 
de l’équipe 
pilotant le 
projet HES-
SO

2014-2015

• Appel à 
projet

Mi-octobre 
2016 • Soumission 

des projets: 
11

Mi-décembre 
2016

• Annonce 
des projets 
retenus: 6

Mi-août 2017
• Début et 

réalisation 
des projets

Jusqu’au 
31.12.2020

Evaluation des projets 
par experts scientifiques 

externes nationaux et 
internationaux
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L’organisation de PePA

COMITE DE PROJET 

HES-SO (COPRO)
- 8 Spécialistes des Hautes écoles 

du domaine Santé de la HES-SO , 

dont 6 infirmières-ers

- Site project manager HES-SO 

infirmière (préside)

PANEL HES-SO D’EXPERT-E-S 

SCIENTIFIQUE EXTERNES 

(PANEXP)
Expert-e-s nationaux et internationaux 

dont infirmières-ers

GROUPE 

D’ACCOMPAGNEMENT 

HES-SO (GACC)
- Représentant-e de Executive

Office

- Membres des HES Santé 

partenaires nationales

- Partenaires insitutionnels des 

projets Ra&D

- Membres de différentes 

organisations non-

gouvernementales représentant 

ou soutenant les PA

- Autres

dont infirmières-ers

COMITE DE PILOTAGE 

HES-SO (COPIL)
Représentants du :

- Rectorat HES-SO : 

Dr  V. Moser

- Domaine Santé HES-SO : 

N. Seiler

- Comité scientifique HES-SO :  

Pr. Dr A. Bischoff 

- COPRO : 

Site Project Manager
CNHW

Site Project Manager 

Membres du comité d’organisation 

du bureau exécutif

RéPA-Handi PePA-Psy PAuSES-D KiPA MeetMyNeedsIntEC



Domaine Santé

Pé
nu

rie
 d

e 
pr

of
es

si
on

ne
ls

 d
e 

la
 s

an
té

 
&

 p
ro

ch
es

-a
id

an
ts

 (P
eP

A)
Premiers enseignements - conclusion

Dans une situation de concurrence féroce pour accéder à des fonds 
de recherche: réseauter avec fair-play est une clé importante
 Mise en réseau (échelon national CNHW et local HES-SO PePA) 
 Succès: financement obtenus, visibilité nationale et locale, rapports 

constructifs, découvertes, développement d’autres collaborations 
de recherche…

 A travailler: complexité dispositif, lenteur procédures, coût financier

Les infirmières ont un rôle important à jouer dans la construction et 
le développement de ces réseaux
 Rôles joués par les infirmières-ers (échelon national CNHW et 

local HES-SO PePA) 
 Know-how pour travailler en réseau
 Opportunité de développer des compétences en leadership à tous 

les échelons du dispositif
 A travailler: équilibre des forces entre les disciplines, entre sites de 

la HES-SO, entre HES au niveau suisse (HES privée: intégration ?)
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Pour vous tenir informer:

www.hes-so.ch/pepa

www.cnhw.ch

http://www.hes-so.ch/pepa
http://www.cnhw.ch/

